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 فلسطين - الجامعة العربية الأمريكية 

 م2022لسنة النظام المالي 

 

 الفصل الأول 

 سم والمصطلحاتالا

 :1المادة 

و عامممممم  ممممم  ممممممم   ،(ي2022ظسمممممار  ظجلمعمممممر اظعالأممممممر ا ما  مممممممرفممممم  ا يسممممما  لممممم)ا اظامممممملي  اظامممممملي اظامممممملظ  
 . شاكر اظجلمعر اظعالأمر ا ما  مر تلر خ إقااره م  مجلس إدارة

 

 :2المادة 

ي مممممكل ظل لاممممملت واظيةممممملرات ايتممممممر امممممما وردت فممممم  لممممم)ا اظامممممملي اظاعمممممل   اظا   مممممر ظ مممممل  د مممممله ممممممل ظممممم   
 تدل اظقا ار عل  خلاف ذظك: 

 فلسطم ./اظجلمعر اظعالأمر ا ما  مر الجامعة:

 شاكر اظجلمعر اظعالأمر ا ما  مر.   :الشركة

 اظاملي اظالظ  ظلجلمعر اظعالأمر ا ما  مر.  النظام:

 مجلس  مالء اظجلمعر اظعالأمر ا ما  مر. مناء:مجلس الأ 

 مجلس إدارة شاكر اظجلمعر اظعالأمر ا ما  مر.  مجلس الإدارة: 
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 مستشلر شاكر اظجلمعر اظعالأمر ا ما  مر ظلشؤول اظقل ك مر. المستشار القانوني: 

 مستشلر اظجلمعر اظعالأمر ا ما  مر ظشؤول اظضا ةر. المستشار الضريبي: 

 مجلس عاداء اظجلمعر اظعالأمر ا ما  مر.  داء:مجلس العم 

 رئمس اظجلمعر.  الرئيس:

  لئب اظائمس ظلشؤول الإدار ر واظالظمر ف  اظجلمعر.   نائب الرئيس: 

  ي عامد ف  اظجلمعر.   العميد:

 اظدائاة اظالظمر ف  اظجلمعر. مديا  المالي:المدير 

كمممم مكيممم  ياممملأ  ممم  بمممةن  و  ممماف مةممملظم  قديمممر مممم   ممممكال اظجلمعمممر   ممم ر دائامممر  أميييين الصيييندو : 
  و مؤقتر  اكجب اظاملي  و بت لمف م  ج ر م كظر.

كمممممم مكيممممم  ذو مسمممممؤوظمر ملظممممممر  و  قديمممممر  لشمممممار عممممم  بملمممممم    عاممممملل ملظممممممر  و اسممممملبمر   المحاسب:
تعلمامممممممملت اظاعامممممممكل ب مممممممل فمممممممم  اسمممممممب ا  مامممممممر واظ  و إدار مممممممر فممممممم  اظجلمعممممممممر  و ماتةطمممممممر بكاجةلتممممممم  فم ممممممممل

 اظجلمعر.

شمممممماكر اظجلمعممممممر اظعالأمممممممر ا ما  مممممممر و عممممممم   قمممممماار ممممممم  مممممممدقا اظ سممممممل لت اظ مممممملرج  ظ المييييييدار ال ييييييار ي:
 اظ مار اظعلمر ظلشاكر.

 اظا ل ر م  مجلس الإدارة.  اظالظمر اظاقل ر دائاة الراابة المالية ال ار ية: 

 اظجلمعر  اقتض   ا لي ل)ا اظاملي. ي باك م  اظباكك اظاعتادة م  قبم    البنك:

 اظ تاة اظااتدة م  ا ول م  ش ا  يلكل إظ  آخا يكي ف  ش ا آب اظ)ي يلم .   السنة المالية:

 لأاكجب ل)ا اظاملي.م  مجلس إدارة اظشاكر و مكاز ر اظجلمعر اظاقاة   الموازنة:

بامممممملء   15/10/2021مجلممممممس الإدارة بتمممممملر خ اظجممممممدول اظمممممم)ي تممممم  اقممممممااره فمممممم  جلسمممممر   ييييييدول الصيييييي  يات:
و عتبممممما جممممم ء   يتجممممم    8/9/2021علممممم  اظتعمممممديلات اظتممممم  اعتامممممدت ل اظ مامممممر اظعلممممممر  مممممما اظعلديمممممر بتممممملر خ 

 م  ل)ا اظاملي و قا  مع  ظغليلت تطبمق .

 اة اظالظمر.تدقما جامع اظ اكلت اظالظمر ف  اظدائ التداير المالي الداخلي:
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 الفصل الثاني

 الص  يات والمسؤوليات

 :3المادة 

 ياطبا ل)ا اظاملي عل  جامع اظعالملت اظالظمر واظا لسبمر اظ ل ر  لظجلمعر ف  اظاجل ت ايتمر: 

 اظاقد ف  اظ ادوق وظدى اظباكك.  .1
 الإياادات وم لسبت ل.     .2
 اظا قلت وم لسبت ل.    .3
 اظاكجكدات اظثلبتر وم لسبت ل.  .4
 . واظتقلر ا اظالظمراظاملي اظا لسب   .5
 مكاز ر اظجلمعر. .6
 اظ سل لت اظ تلممر واظقكائ  اظالظمر.  .7

 

 :4 المادة

مجلممممس الإدارة لممممك اظاسممممؤول عمممم   مممممكال اظجلمعممممر وعمممم  اعتامممملد اظاكاز ممممر اظسمممماك ر، و بلممممم مجلممممس   . 
الإدارة اظمممممائمس  لظاكافقممممممر علمممممم  اظاكاز ممممممر اظسمممممماك ر، واممممملل اسممممممتلاي رئمممممممس اظجلمعممممممر اظاكافقممممممر علمممممم  
اظاكاز مممممر، ي مممممةف م مممممك  بتا مممممم) باكدلمممممل. و عتبممممما اظمممممائمس مسمممممؤو  عممممم  تا مممممم) اظاكاز مممممر وا عاممممملل 

 مر وسلامر اظاعلملات والإجااءات اظالظمر.اظالظ
ظاكاز ت ممممل وات لبملت مممممل اظاكقعممممر وظقمممماارات اظاجممممملظس  طةقممممل  اظ مممماف فمممم  اظجلمعمممممر  آممممممااظممممائمس لممممك   .ب 

، وظمممممم   ل اظاعتاممممممد  مممممملااملت جممممممدول اظاظا ت ممممممر فم ممممممل  اممممممل   يتعمممممملر  مممممممع اظاكاز ممممممر اظسمممممماك ر و 
اظمممم)ي   ي  ي ممممم  اظاممممكي م ي ممممك  خطمممممل  يممممل ممممم   مممملااملت  اظاا ممممك  علم ممممل فمممم  لمممم)ا اظامممممل

اظممممم)ي  تقتضممممم  طبمعمممممر عال ممممم  و فممممم  اظجلمعمممممر  ياطبممممما علمممممم   اظشممممماوأ اظاطلكلأمممممر ظ ممممم)ا اظت مممممك ن 
   .مثم ل)ا اظت ك ن، وظ  إظغلء ل)ا اظت ك ن خطمل  

 :5 المادة

 اظدائاة اظالظمر ف  اظجلمعر ل  اظج ر اظتا م)ير اظا ت ر  ال يل : - 
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اممممممممكال اظجلمعمممممممر  متل عمممممممراظاسمممممممؤوظمر عممممممم  جاممممممممع ا عاممممممملل اظالظممممممممر فممممممم  اظجلمعمممممممر وتتمممممممكظ    .1
  مامممممممر اظجلمعمممممممر واظتعلماممممممملت  طةقممممممملوت  ممممممممل ل ودفمممممممع ا ظت امممممممملت اظاتاتةمممممممر علم مممممممل، وذظمممممممك 

 وجدول اظ لااملت. اظ لدرة  اقتضللل واظاكاز ر اظساك ر
 م ر وفقممممممممل ظقكاعممممممممد مسممممممممك وتامممممممممم  اظسممممممممجلات واظقمممممممممكد اظا لسممممممممبمر ظلجلمعممممممممر   ممممممممكرة  مممممممم  .2

 اظا لسةر اظدوظمر اظاعاكل ب ل ف  فلسطم .
 امممممممل فممممممم  ذظمممممممك جاممممممممع اظجمممممممداول  ظمممممممدى اظجلمعمممممممر إعمممممممداد مشممممممماوع مكاز مممممممر اظجلمعمممممممر اظسممممممماك ر .3

واظبمل مممملت واظاعلكممممملت اظت  ممممملمر اظاتعلقممممر ب ممممل واظاكامممم ر ظ ممممل وفقممممل ظلتعلمامممملت اظاعاممممكل ب ممممل 
 ومتل عر تا م)لل اسب ا  كل.

 ومل قلت ل.اظاواتب اظش ا ر  اظجلمعر و افف   كي م إدارة اسل لت اظا .4
تسممممممك ر ممممممماف اظطلةممممممر سممممممكاء اظامممممماف اظاقدمممممممر ممممممم  اظجلمعممممممر  و ممممممم  ج مممممملت خلرجمممممممر اسممممممب   .5

   مار اظجلمعر وقكا ما ل واظتعلمالت واظقاارات اظت  ت در  اقتضللل.
 واظة ممممممما اظعلاممممممم  اظتاسمممممممما ممممممممع  مممممممادوق الإقممممممماا  اظتمممممممل ع ظمممممممكزارة اظتالأممممممممر واظتعلمممممممم  اظعممممممملظ  .6

    ك  قاو  اظطلةر.
 ي م  واظطلةر.إدارة اظت مم  اظ    ظلاك   .7
 إعداد اظ سل لت اظ تلممر ف    لير اظسار اظالظمر وتقديا ل ظادقا اظ سل لت اظ لرج .  .8
اظتقممممملر ا اظالظممممممر اظدور مممممر واظ  ممممملمر واظسممممماك ر، وذظمممممك طةقمممممل ظقمممممكا م  اظجلمعمممممر و  مات مممممل  إعمممممداد   .9

 واظتعلمالت واظقاارات اظت  ت در  اقتضللل.
 ل ل واظت كد م  سلامت ل.إدارة اسل لت اظطلةر  جامع ت ل م.10

 

 :6 المادة

اظائمس، ولك اظاسؤول    و  ل   ظاكي م  فم ل  ع  ااظاةلشا    واظاسؤولاظاديا اظالظ  لك مديا اظدائاة اظالظمر   - 
اسل لت اظجلمعر ومعلملات ل اظالظمر واظسجلات اظ ل ر ب ل، وع  اظا لفمر عل   مكال اظجلمعر  دارة  إع   

 .ل)ا اظامليواظت قا م  تطبما  ا لي 
 ظلغليلت اظاق كدة م  اظ قاة اظسل قر م  ل)ه اظالدة يتكظ  اظاديا اظالظ  اظا لي واظاسؤوظملت ايتمر:   ت قمقل   -ب 
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( ممممممم  لمممممم)ا اظاممممممملي 5. الإشممممممااف علمممممم   عامممممملل اظممممممدائاة اظالظمممممممر امممممما  اخت ل مممممم ل وفمممممما اظامممممملدة  1
قكاعمممممد اظا لسمممممةر لظ وفقمممممل  ظلجلمعمممممر وتامما مممممل   مممممكرة  ممممم م ر و  اظا لسمممممبمرومسمممممك اظسمممممجلات واظقممممممكد 

 اظاتعلرف علم ل.
، واظت كمممممد مممممم   ممممم ر تامما مممممل وتمممممكافا اظشممممماوأ اظالظممممممر واظقل ك ممممممر اظا لسمممممبمراسمممممتادات اظاعتامممملد   .2

 ر فم ل.بما لسواظ
 إعداد اظبمل لت اظ سلبمر اظش ا ر واظ تلممر وفقل ظتعلمالت اظائمس و لئب اظائمس. .3
 لير اظسار اظالظمر. إعداد اظ سل لت اظ تلممر ظلجلمعر ف      .4
 إعداد مشاوع مكاز ر اظجلمعر.  .5
رلأممممع سمممماكي إظمممم  اظممممائمس  ذظممممك تقا مممماتقممممدي  اظتقمممملر ا اظالظمممممر وفمممما متطلةمممملت لمممم)ا اظاممممملي،  اممممل فمممم   .6

 و لئب اظائمس 
الإشممممممااف علمممممم  جامممممممع اظشممممممؤول الإدار ممممممر فمممممم  اظممممممدائاة اظالظمممممممر وعلمممممم  اظاممممممكي م  اظعمممممململم  فم ممممممل،  .7

 اظتطبمقمر اظلازمر ظ س  سما اظعام فم ل.وإ دار اظتعلمالت 
ات مممممملذ ا اتملطمممممملت والإجممممممااءات ووسمممممملئم اظاقل ممممممر اظ لهمممممممر ظ اليممممممر  مممممممكال اظجلمعممممممر وسممممممجلات ل   .8

 اظالظمر، وماع وقكع  ي تلاعب  و اختلاس  و إلالل فم ل. 
 تقدي  اظ سل لت اظ علمر ظادقا اظ سل لت اظ لرج  ف    لير اظسار اظالظمر.  .9

ظدراسممممملت واظبمل ممممملت والإا ممممملءات اظالظممممممر اظتممممم  تسممممملعد اظج ممممملت اظا ت مممممر علممممم  رسممممم  اعمممممداد ا.10
 اظسملسلت وات لذ اظقاارات. 

 اظائمس. لئب   و/اظقملي   ير  عالل ي ل   ب ل اظائمس و.11

 

 :7 المادة

مسممممؤوظكل  ممممملي اظاممممديا اظامممملظ  عمممم  اظقممممملي  ، لسممممتثالء اظاممممدقا اظممممداخل  ،اظاكي ممممكل فمممم  اظممممدائاة اظالظمممممر - 
 ل عامممممملل اظااكطممممممر ب مممممم ، وتامممممممم  اظقمممممممكد واظ سممممممل لت واظسممممممجلات اظالظمممممممر، وفقممممممل ظلك مممممم  اظممممممكيم   
اظاقممممما ظ مممممم مممممما    اكجمممممب لممممم)ا اظامممممملي واظتعلماممممملت اظسممممملر ر اظاعامممممكل ب مممممل واظ ممممملدرة  اكجةممممم ، وعلممممم  

 وج  اظ  ك  يتكجب علم   مل يل : 
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اظمممممكاردة ظ سممممملب  ذظمممممك ا ممممممكالاظ اكممممملت اظالظممممممر علممممم  اظامممممملي اظا لسمممممب   امممممل فممممم   ادخممممملل جاممممممع .1
دول  ي تمممممم خما ولأ ممممممكرة  اظجلمعممممممر واظاةمممممملظم اظتمممممم  دفعمممممما كا قمممممملت  و اظت اممممممملت فمممممم  اظقمممممممكد فممممممكرا  

   م ر 
مممممما اظ ممممماف ودفمممممع  ي مبلمممممم  ل اظاعلملمممممر اظ ل مممممر  ممممم  قمممممد اسمممممتكفا جاممممممع اظت كمممممد قبمممممم تاممممممم     .2

  لسبمر. شاوط ل اظالظمر واظا
اظت كممممممد  لسممممممتااار ممممممم   ل ا اتملطمممممملت قممممممد ات مممممم)ت ظلا لفمممممممر علمممممم   مممممممكال اظجلمعممممممر اظتمممممم  فممممممم   .3

 ع دت   وتقدي   ي مقتاالت  و تك ملت ياو  ل مالسةر ب )ا اظش ل ظلاديا اظالظ .
 ي م مممممملي  خمممممماى ي ل  مممممم  ب ممممممل اعممممممداد اظتقمممممملر ا واظقممممممكائ  اظالظمممممممر اظتمممممم  تطلممممممب ممممممما    للإامممممملفر إظمممممم   .4

 ةلشا.اظاسؤول اظا
عممممم   يمممممر  ش  ممممممل  كمممممم مكيممممم  يعامممممم فممممم  اظمممممدائاة اظالظممممممر و ممممماتة  عالممممم   ممممم مكال اظجلمعمممممر مسمممممؤول  -ب 

خسمممملرة ملديممممر تل مممما  لظجلمعممممر  تمجممممر ظ طمممم  مامممم   و إلامممملل، وتقممممكي اظجلمعممممر بت  مممممل ل مامممم   لظطا قممممر 
 اظت  تاالل مالسةر.

  -ت 

 الفصل الثالث 

 البنوك وص  يات الحسابات البنكية  

 :8 المادة

  اظجلمعر. و اظباكك اظت  تكدع فم ل  مكال  مجلس إدارة اظشاكر اظباكيعتاد  . 
ي مممممما ظلجلمعممممممر اظ  ممممممكل علمممممم  اظتسمممممم ملات اظالظمممممممر اظاالسممممممةر ممممممم  اظباممممممكك واظاؤسسمممممملت اظالظمممممممر   .ب 

اظممممائمس ولأتاسمممممب  ممممم   لئممممب  ي عجمممم   مممملت  عمممم  عممممدي تممممكافا اظسمممممكظر، وذظممممك بتك مممممر  ظاكاج ممممر
اظ طممممممممر، ولأامممممممل   يتعممممممملر  ممممممممع اظاممممممملدة اظثل ممممممممر مممممممم  رئممممممممس اظجلمعمممممممر ومكافقمممممممر مجلمممممممس الإدارة 
 واظ اسم  باد  ب( م  اظاملي اظداخل  ظلشاكر.
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 ص  يات الإشراف على الحسابات في البنوك: :9 المادة

وفمممممتف  ل ممممملاامر ت ا   ممممم   شممممم م مةلشممممما علممممم  اسمممممل لت اظجلمعمممممر وظ ممممم  ممممملظتكبمع يشممممماف اظا كامممممكل  . 
اظ لجممممر، فمممم  اظباممممك   سمممم   و فمممم   ي باممممك آخمممما يعتاممممده مجلممممس الإدارة اسممممب  لاسممممل لت فالمممممر ظ مممم

اظ مممما بت ك ممممم ا مممممكال ممممم  اسمممملب إظمممم  آخمممما فمممم    ممممس اظباممممك  و إظمممم  اسمممملب اظجلمعممممر  وظلا كاممممم 
 ف  باكك  خاى. 

ممممممم  لمممممم)ا اظاممممممملي  8اظامممممملدة اظباممممممكك اظاعتاممممممدة  اقتضمممممم  اظ قمممممماة   ( ممممممم   مجلممممممس إدارة اظشمممممماكريبلممممممم   .ب 
 اكجممممممب    سممممممالء ا شمممممم ل  اظا كاممممممم   مممممملظتكبمع علمممممم  اسممممممل لت اظجلمعممممممر واظشممممممم لت واظ ممممممكا ت 

 ب )ا اظ  ك . ما اظعلدير قاار اظ مار اظعلمر 

خمممممملال  لئممممممب ممممممم   ج. ي مممممما ظلا كاممممممم  طلممممممب تقا مممممما ممممممملظ  عمممممم  ا ر ممممممدة فمممممم  اظباممممممكك امممممملل طلب ممممممل
 اظائمس.

 

  التوقيع على  سابات الجامعة والشيكات والحوالات وأوامر الدفع:ص  يات  :10 المادة

عل  مل ورد ف  اظالدة اظتلسعر م     عل  اظشم لت واظ كا ت اظبا مر بالء    يت  تعمم  اظا كام   لظتكبمع  . 
 اسب جدول اظ لااملت اظاافا.و ل)ا اظاملي 

اظ لااملت مع مااعلة    جدول عل ت دد فالت اظاكي م  اظا كام   لظتكبمع عل   واما اظ اف بالء    .ب 
 اظباد   ( م  ل)ه اظالدة.

 

   :الفصل الرابع

 الراابة ال ار ية المدار ال ار ي، دائرة  ،التداير الداخلي

 : 11 المادة

وواجةلت   اكجب و      م لم  بالئب اظائمس. وت دد    اتة  و اظداخل     اظتدقما  قس  اظجلمعر  ياش  ف    . 
تدقما   م ات   ت كل  اظائمس  ظا تب  لئب  اظتامما   اظ م م  تعلمالت  ف   مكاف  لك  كال  ويم   
اظاعلملات اظالظمر اظت  تقكي ب ل اظدائاة اظالظمر ظلت كد م   ل جامع اظاعلملات واظسجلات قد   ج ت  

 اسب   مار وتعلمالت اظجلمعر.
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وعل     ،واظاقل ر اظالظمر اظ لرجمر  واظادقا اظ لرج مع اظاستادات واظسجلات ظلتدقما اظداخل   ت ضع جا  .ب 
مكي   اظدائاة اظالظمر تقدي  تلك اظاستادات واظسجلات اظ  قس  اظتدقما اظداخل  واظاقل ر اظالظمر اظ لرجمر  

  ير    اظج لت ل)ه  و د  عادمل يطلب ما   ذظك، وت    اظ مار اظعلمر وظلادقا اظ لرج  اظاعتاد م  قبم  
 معلكملت  و بمل لت ت  ملمر يطلبك  ل.

 

 : الفصل ال امس

 الموازنة  

 : 12 المادة

 للجامعة موازنة مستقلة خاصة بها. 

 

 : 13المادة 

ع  سار ملظمر مضلفل إظم ل مكاز ر اظاشلر ع    اظتقديا رتت ظ  مكاز ر اظجلمعر اظساك ر م  إياادات ل و  قلت ل   . 
 اظا سالظمر. 

تام  الإياادات واظا قلت ف  اظاكاز ر ف   بكاب وف كل ومكاد ولأاكد اسل لت وذظك  اكجب تعلمالت    .ب 
 إعداد اظاكاز ر وتا م)لل اظت  ي درلل اظائمس. 

 

 :14المادة 

مالسةر ظت ديد إجااءات إعداد اظاكاز ر   ي در رئمس اظجلمعر ف  بداير ش ا شةلأ اظتعلمالت اظت  ياالل . 
 اظساك ر وملااق ل وتلر خ تقديا ل وذظك  اكجب  الذج تعدلل اظدائاة اظالظمر.  

 تام  اظدائاة اظالظمر اظاكاز ر اظساك ر  اكجب اظبمل لت اظت  ملمر اظائمسمر اظاقدمر م  وادات اظجلمعر.  .ب 
  ضكر  لئب اظائمس ظلشؤول الإدار ر واظالظمر  يش م رئمس اظجلمعر ظجار ظاالقشر مشاوع اظاكاز ر    .ج

 وفقل ظبا لم  زما  م دد ظ )ه اظغلير ي دده اظائمس.  ه اظائمس مالسةل  ا وم  يا 
يقدي رئمس اظجلمعر مشاوع اظاكاز ر  ي سار ملظمر ف  مكعد  ق له اظمكي ا خما م  ش ا ملرس   . د 

 الإدارة ظاالقشت ل وإقاارلل قبم   لير ش ا  با م   مسلل(.  آذار( اظ)ي يسبا بداير تلك اظسار إظ  مجلس  
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 :15 المادة

 مع مااعلة مل يل : ادود استعالل اظا   لت و قل ل اسب جدول اظ لااملت اظاافا 

  يجكز ا ظت اي   ير   قلت  و  اف ل إ  ف  ادود اظا   لت اظادرجر ف  اظاكاز ر ظتلك اظا قلت،  . 
 ظ ل ف  تلك اظاكاز ر  و اظالااا.   اُدّدت كال   يجكز استعالل  ير م   لت ف   ما ا  اا  اظت   

ا اظالظ  يشتاأ ف  جامع ال ت  قم اظا   لت اظاا ك  علم ل ف  ل)ه اظالدة  خ) ر ي اظادي .ب 
م  اما عدي تعلر  اظاقم مع ا ظت املت اظالظمر اظاتاتةر  اكجب اظاكاز ر واظت كد م  وجكد اظكفا 

 اظ)ي يساف  لظاقم.

 

 :16 المادة

 مل اظا قلت   ،م ظ سلب  ير سار ملظمر سل قر ف  اسلب اظسار اظالظمر اظ لظمر ّ  تدخم الإياادات اظت  تُ  . 
ظاست قم ل خلاظ ل فما د ظ ل ف  مكاز ر اظسار اظ لظمر    تقمد اظالت ي ب ل ف   ير سار ملظمر سل قر وظ   

 "اظت املت وديكل سل قر".  باد م   لت ف  جدول اظا قلت ت ا 
ا ظ   وامظ  ي در ب ل  ما شااء  للإالفر إ  ظ لق طلةلت اظشااء اظاعتادة ف  اظسار اظسل قر واظت يت  إ .ب 

 اظشااء اظ لدرة اظت  ظ  تكرد  عد دراست ل واعتالدلل م  رئمس مجلس الإدارة إظ  مكاز ر اظسار اظ لظمر. 

 

 :17المادة 

علمممممم   واممممممما اظ مممممماف اظتمممممم  يعتاممممممدلل  ممممممم  اظا   مممممملت اظاا ممممممكدة  لظاكاز ممممممر بامممممملء   يممممممت  اظ مممممماف
 اظائمس و لئب اظائمس.

 

 : 18 المادة

  يجمممممكز ظلمممممدائاة اظالظممممممر  ممممماف  ي مبلمممممم مممممم  اظا قممممملت اظادرجمممممر فممممم  اظاكاز مممممر ممممممل ظممممم  ي كامممممكا بممممم)ظك 
  ااار  إادى اظطاق اظتلظمر:
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 م  قبم اظائمس و لئب اظائمس.  عاد إقاار اظاكاز ر اظساك ر وإ دار  واما  اف .1
فمممم  الظممممر تعمممم)ر إقممممماار اظاكاز ممممر اظسمممماك ر  ي سممممبب كممممملل، يقممممكي اظممممائمس  ا لطةممممر مجلمممممس الإدارة  .2

 عتامممممملد اظ مممممماف اظالأعمممممم  بمممممما س اممممممدود ومةمممممملظم اظاكاز ممممممر اظسممممممل قر دول  ي ز مممممملدة و  ممممممكل ذظممممممك 
 ظلا لر ف اظتشغملمر دول اظا لر ف اظا سالظمر.

 

 :19المادة 

 م  ل)ا اظاملي:   18مع مااعلة اظالدة 
رئمس مجلس  و ي ز لدة فم ل ع  اظاةلظم اظاا كدة يت  م لطةر    اظات ارة،يت   اف اظا قلت اظتشغملمر   . 

 الإدارة ومجلس الإدارة كم اسب  لااملت  اظاا ك  علم ل ف  جدول اظ لااملت اظاافا . 
تا م)لل   .ب  عل   اظتعلقد  ت   اظت   اظاشلر ع  الظر  ا ظت اي  ف   يت   واادة  ملظمر  سار  عل   ت  د  فتاة  عل  

 لظا   لت اظاقاة ظسار اظاكاز ر اظاعامر واظ اف عل  اسلب ل وف  ادودلل، عل   ل  ير ز لدة ف   
 اظا قلت اظا سالظمر ت تلج إظ  مكافقر اسب جدول اظ لااملت.

 

 :20المادة 

  بداير ش ا   تق م اظسار اظالظمر ف    لير ش ا  ب م  كم علي و ساف  لظت  مف  و عام اظتسك لت ظغلير 
وتقديا ل إظ     تشا   ثل    ال   يتعدى   ليت  اما تقدي اظ سل لت إظ  اظادقا اظ لرج  ظمقكي بتدبمق ل

 رئمس مجلس الإدارة  ت لذ مل يل ي. 

 

 الفصل السادس 

 النفقات 

 :21 المادة

اسممممممب ا  ممممممكل واظ مممممملااملت مسممممممتكف  جامممممممع يممممممت  اظ مممممماف  اكجممممممب  ممممممما  مممممماف معممممممد  . 
وكمممممم اظاعممممم زات مممممم  وثممممملئا تمممممدع  مشممممماولمر اظ ممممماف وات لبمممممملت واوامممممما شمممممااء ذات اظ ممممملر 

مممممم  يكقمممممع علممممم  امممممما اظ ممممماف ي مممممكل مسمممممؤو   مسمممممؤوظمر قل ك ممممممر وإدار مممممر عممممم   ممممم ر اظسممممماد 



Page 11 of 22 

 م 10/03/2022المعتمد من مجلس الإدارة بتاريخ المالي  نظامال

كممممممممممس اسمممممممممب اظاسمممممممممؤوظملت واظ ممممممممملااملت وتمممممممممكفا مع زاتممممممممم  اظداعامممممممممر ظاشممممممممماولمر اظ ممممممممماف و 
 اظاككلر إظم .

فممممم  اممممملل اكتشممممملف  ي خطممممم  يعممممملد اظسممممماد إظممممم  اظامممممديا اظاممممملظ  ظاتل عمممممر ت ممممم مف اظ طممممم  قبمممممم  .ب 
 است الل إجااءات اظ اف اسب ا  كل.

تممممممممدفع بماممممممممر  ممممممممما اظ مممممممماف ظ مممممممملاب ا سممممممممت قلق او وكملمممممممم  اظقممممممممل ك    اكجممممممممب وكلظممممممممر عدظمممممممممر  .2
 ممممملظقةن مقلبمممممم تكبمعممممم  علممممم  اظسممممماد وعلممممم   يمممممر وثمقمممممر  خممممماى مل قمممممر  ممممم  يتاتمممممب اظتكبممممممع علم مممممل 

  .ا  كل اظالظمر  اقتض 
ظلشمممممم ي اظطبمعمممممم  وا سمممممم   ل  رلأللممممممم ي ممممممكل ا سمممممم  ل   واممممممما اظ مممممماف اظاا مممممم)ة  شممممممم لت يشممممممتاأ .3

ظلشمممم ي اظاعاممممكي علمممم   ل يممممت  ختا ممممل ظلاسممممت مد ا ول فقمممم .  مممممل  واممممما اظ مممماف اظاا مممم)ة  كمممململا  
  مممممكا ت با مممممممر تعمممممد اسممممممب معلكمممممملت اظعاممممممكال اظبا ممممم  ظلاسممممممت مد وفممممم  جامممممممع اظ مممممل ت يشممممممتاأ 

  .عدي اظتعلر  ف  ا س  اسب اظاطلظةر واظ كاتما
 ر ا  مممممملمر، واممممممم  ت قممممممد يجممممممب  ل ت ممممممكل جامممممممع اظ ممممممكاتما واظاطلظةمممممملت اظاقدمممممممر ظل مممممماف  لظاسمممممم .4

  سممممم ل اظاتةعمممممر ظمممممك كل ممممما  ظلإجمممممااءات  ت ضمممممعيسمممممتعل  عا مممممل باسممممم ر طبممممما ا  مممممم، علممممم   ل 
 .  لمر و  ت اف إ   عد اظت كد م  عدي  اف ل سل قل  

  يجمممممممكز اسمممممممتعالل اظ ممممممملت  اظ مممممممل   ممممممملظاكي  اظاممممممملظ  بمممممممدل تكبمعممممممم  علممممممم   ي وثمقمممممممر ملظممممممممر،  .5
 .  ل ي كل اظتكبمع واا ل  و جب  و عتبا مثم ل)ا ا جااء  لطلا  

( ممممم  لمممم)ا اظاممممملي ولأاممممل   يتعمممملر  10ي ممممدد اظاكقعممممكل علمممم  اممممما اظ مممماف بامممملء علمممم  اظامممملدة   .6
 مع جدول اظ لااملت.

 يجب ا ات لظ   عب اظشم لت ظادة   تقم ع  خاس ساكات ظلاجكع اظم ل عاد اظ لجر.  .7
إذا فقممممد شممممممك سممممم بت  اظجلمعممممر علممممم  اظبامممممك  مممممما مسممممت مد ممممممل قبمممممم  ل يممممدفع اظبامممممك بماتممممم ، فمبلمممممم  .8

اظبامممك لإيقممملف  ممماف   عممممد تقمممدي  فلقمممد اظشمممممك ظلكثممملئا اظقل ك ممممر اظلازممممر اظتمممم  تثبممما فقمممدال اظشمممممك، 
سممممت مد شمممممك  خمممما  عممممد ال يقممممدي اممممالل يك مممم   مممم  اظاممممديا اظامممملظ  و كافمممما علممممم   لئممممب و  ممممار ظلا
شممممما طر  ل ي مممممكل قمممممد مضممممم  علممممم  تممممملر خ اظشممممممك اظا قمممممكد  كثممممما مممممم  سمممممتر  شممممم ا علممممم  اظمممممائمس 

 ا قم.
مممممع مااعمممملة  مممممل يطبمممما علمممم  اممممما وسمممماد اظ مممماف ممممم  إجممممااءات  اظا لسممممبمرسممممادات اظتطبمممما علمممم   .9

 اظج لت اظا ت ر. تكبمع لااملت 
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 : 22ة الماد

م   لئب   ت اف اظاواتب واظعلاوات وا جكر ف  اظمكي ا خما م  كم ش ا، و جكز ظلائمس تاسمةل   . 
 و  عد ذظك  ال   ذظك  ال   يتجلوز خاسر  يلي  اظائمس ف  ال ت يقدرلل،  ل يقار  اف ل قبم  

ظ  تااع قكة قللاة او ياوف طلرئر م   اف  يت ذظك مل  اظتلظ ، كم  جلوز خاسر  يلي م  اظش ا 
 اظاواتب  اكعدلل اظا)ككر. 

إذا وقع خط  ف  ااتسلب راتب او مست قلت اخاى ت اف  لظعلدة مع اظاواتب وتع)ر تعديم ل)ا  .ب 
 الظ  ومكافقر  لئب اظائمس. يعدل ل)ا اظ ط  ف  اظش ا اظ)ي يلم  ولأتك مر م  اظاديا اظ اظ ط  فكرا  

ت ممممماف رواتمممممب وم   ممممملت اظاكفمممممدي  فممممم   عثممممملت علاممممممر،  و دورات تدر بممممممر فممممم  اظ ممممملرج وفممممما  .ج
 اظغلير.م   لئب اظائمس ظ )ه  اظائمس ولأتاسمب اظتعلمالت اظت  ي درلل 

ظلممممممممائمس ولأتاسمممممممممب ممممممممم   لئممممممممب اظممممممممائمس  ل يكافمممممممما علمممممممم   مممممممماف راتممممممممب وعمممممممملاوات  ي ممممممممم    . د 
  ت  ممممممد علمممممم  شمممممم ا  ، وذظممممممك خمممممملال إجلزتمممممم  اظسمممممماك ر  و  قممممممدمل  ظاممممممدةم اظاممممممكي م  فمممممم  اظجلمعممممممر

اظ ممممممأمر،  و إجممممملزة اظت ممممماب اظعلاممممم ، وذظمممممك  شممممماأ ال ي مممممكل ظلاكيممممم  ممممممدخاات او   ليمممممر خدممممممر 
 تعلدل بمار اظااتب اظا اوف ظ  مقدمل عل  ا قم.

اظعطلممممممر يجممممممكز  ل ي مممممماف ظلاتعلقممممممدي  مممممممع اظجلمعممممممر ظلعاممممممم فم ممممممل، واظاعمممممملر   ظ ممممممل فمممممم  مطلممممممع  .ه
اظ ممممممممأمر،  و خلاظ مممممممل، جاممممممممع اظاواتمممممممب واظعممممممملاوات واظا لفممممممم ت واظتعك ضممممممملت، ولأمممممممدل الإجممممممملزات 
اظتمممممم  يسممممممت قك  ل اتمممممم    ليممممممر اظعطلممممممر،  و عمممممم   ي جمممممم ء ما ممممممل  إذا كل مممممما عقممممممكدل   و إعمممممملرت   
تات مممم  با ليممممر تلممممك اظعطلممممر، وكممممل كا قممممد  وفممممكا  جامممممع اظت اممممملت   ظلجلمعممممر، كاممممل يجممممكز  مممماف بممممدل 

 ت ظا  تات   خدملت   فم ل شا طر مكافقر اظائمس وتاسمب  لئب اظائمس.الإجلزا
يجممممكز  ل ي ممممماف سمممممل ر ظلاتعلقمممممدي   عامممممم ج ئممممم  مممممع اظجلمعمممممر و قمممممار اظمممممائمس ولأتاسممممممب  لئمممممب   . و 

اظمممممائمس بمامممممر لممممم)ه اظسمممممل ر إظممممم  امممممم  تسممممممديد كلممممممم مسمممممت قلت اظاتعلقمممممدي  ممممممع اظجلمعمممممر  عاممممممم 
علمممم  دفعمممملت اسممممب اظتعلمامممملت  اظاسممممت ا ظمممم  ممممم %60ج ئمممم  عاممممد اسممممت قلق اظممممدفع   ممممد  ق مممم  

 اظاعاكل ب ل. 
يااعممممممم  اممممممماورة اسمممممممت الل تقمممممممدي  اظبمممممممااءات اظاطلكلأمممممممر عامممممممد  ممممممماف اسمممممممت قلقلت اظاواتمممممممب و يمممممممر  .ز

 تعك ضلت يست ق ل  ي م  اظاكي م   لظجلمعر عاد ا ت لء خدمت   ي سبب م  ا سةلب.
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 :23 المادة

إذا تعمممممم)ر تع  مممممم  اظاممممممدفكعلت  و اظا مممممماوفلت، اظتمممممم    ت  ممممممد بمات ممممممل فمممممم  اظ لظممممممر اظكااممممممدة علمممممم    . 
،  اسمممممتادات  و إي مممممل ت  ي سمممممبب مممممم  ا سمممممةلب، فعلممممم  مممممم  قممممملي  للإ  ممممملق  ل يقمممممدي دو رمامممممر 

شممممم لدة خطممممممر بتكبمعممممم  تبمممممم  مقمممممدار لممممم)ا الإ  ممممملق، و  ممممم   ممممماف ظا مممممل ر اظجلمعمممممر  و ا عاممممملل 
اعتالدلممممل علمممم   ل ت ممممدق لمممم)ه اظشمممم لدة ممممم  مسممممؤوظ  اظاةلشمممما و  مممملدق علمممم  اظتمممم  تتعلمممما ب ممممل، 

 اظائمس.   لئب 
 ممممم   لئممممب إذا زاد اظابلممممم علمممم  ذظممممك فمت المممم  ممممم  قمممملي  للإ  مممملق، إ    مممم  يجممممكز ظلممممائمس ولأتك مممممر  .ب 

، علمممم  ا  يتجمممملوز اظاكافقممممر علمممم  سممممداد تلممممك اظا قمممملت، امممما  اظاكاز ممممر، اسممممب تقممممدياات ال اظممممائمس
 دو ر خلال اظسار اظالظمر اظكاادة.  2000ظ  اظاعتاد ع  اظابلم الإجال

 

 :24المادة 

اظسممممملر ر، كمممممم مبلمممممم مسمممممت ا ظامممممكرد مقلبمممممم ممممممكاد  و خدممممممر و  يطلظمممممب   ممممملظ قكق واظقمممممكا م دول إج ممممملف  
امممما    قمممملت اظسممممار اظالظمممممر اظتلظمممممر ول مممم)ا ظ تمممماة  ل   ممم   مممملاة  خمممملال اظسممممار   سمممم ل، يممممدور بك مممم   اسمممت قلق

تسمممممملم  اظاممممممكاد  و اظقممممممملي  لظ دمممممممر، يشممممممطب  عممممممدلل ا سممممممت قلق  خاسممممممر عشمممممما علمممممممل ممممممم   ت  ممممممد علمممممم  
 اسممممت قلت   رسممممامل   ظالظمممممر قممممد  بلغمممما اظاممممكرد اظاعامممم   لظكسمممملئم اظاتعمممملرف علم مممملشمممما طر  ل ت ممممكل اظممممدائاة ا

 ظدى اظجلمعر، ومل يتاتب عل  عدي بملم   لظت  مم ف  اظكقا اظا دد. 

 

 :25المادة 

ممممم  امممممما إثةمممملت اظشمممممم لت  اظاعتامممممدةتممممدقا اسممممل لت اظبامممممكك وتعممممد مطل قت مممممل اظشمممم ا ر اسمممممب الإجممممااءات 
  ما اظا اوفر  و اظدفعلت اظاكردة إظ  اظباك واثةلت الإشعلرات اظدائار واظاديار. 

 

 الفصل السابع: 

 إيرادات الجامعة ومقبوضاتها

 :26المادة 
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تت ممممكل إيمممماادات اظجلمعممممر ممممم  ا مممممكال اظاقبكاممممر ظ سمممملب اظجلمعممممر  تمجممممر  ي ممممم  خممممدملت ل و شمممملطلت ل  
 اسب   مات ل واظتعلمالت اظ لدرة  اقتضللل. 

 

 :27المادة 

يممممممممت  بممممممممةن ا مممممممممكال ظ سمممممممملب اظجلمعممممممممر  اكجممممممممب سممممممممادات بممممممممةن رسممممممممامر متضمممممممماار الإيضمممممممملالت  . 
 ل  و تدبمق ل عاد اظ لجر. واظبمل لت اظ لهمر وت  ظ  س ر عا ل ظلاجكع إظم 

  يجمممممكز اسمممممتعالل  يمممممر  ممممممكال تقمممممةن ظ سممممملب اظجلمعمممممر  و اظت ممممماف ب مممممل قبمممممم إيمممممداع ل فممممم  اظبامممممك،  .ب 
 م ال كل ا ا سةلب.

 

  :28المادة 

 تاد ا مكال اظاقبكار ظ سلب اظجلمعر ظا  دفع ل ف  اظ ل ت ا تمر: 

 إذا  جلزت ذظك   مار اظجلمعر واظتعلمالت واظقاارات اظ لدرة  اكجب ل.   . 
 اكافقممممر إذا كل مممما ا مممممكال قممممد اسممممتكفما دول امممما  و  طا مممما اظ طمممم ، و ممممت  اظمممماد فمممم  لمممم)ه اظ لظممممر  .ب 

(، دو ر  ما  ممممممم  1000  دو رظممممممم  تتجممممممملوز  ظممممممم   ااظمممممممائمس وتك ممممممممر اظامممممممديا اظاممممممملظ ، إذ   لئمممممممب 
فممممماد  اكافقممممر رئمممممس اظجلمعممممر  عممممد تك مممممر  لئممممب اظممممائمس بامممملء علمممم    مممممل إذا زاد اظابلممممم علمممم  ذظممممك

 شا طر  رفلق كلفر اظاع زات اظلازمر. تاسمب م  اظاديا اظالظ 

 

  :29المادة:

ظ سمممملب اظجلمعممممر  بةضمممم ل تمممم  ل فم ممممل جامممممع اظاةمممملظم اظتمممم دوّ د  مممممم  اظ ممممادوق مطل قممممر يكممممممر يممممُ عمممم  يُ  . 
علممممم  اسممممملب ل اسممممب تسلسمممممم اظاعممممململات اظ ل مممممر ب ممممل، ممممممع الإيضممممملالت اظاتعلقمممممر  دفع ممممملتمممم   و 

  سادات اظقةن  و اظ اف. 
 ف  اظباك جامع ا مكال اظا  لر ظلجلمعر.  مم  اظ ادوق يكممل  يكدع   .ب 
 مممممملظا   ماممممممل ورد فمممممم  اظ قمممممماة  ب( ممممممم  لمممممم)ه اظامممممملدة يجممممممكز  مممممممم  اظ ممممممادوق ا ات مممممملظ  لظاةمممممملظم  .ج

دوق علمممم   ل يممممت  ايممممداع ل ظممممدى اظباممممك  ممممبم ر اظمممممكي اظتمممملظ ، وذظممممك دول واظشممممم لت اظممممكاردة ظل مممما
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شمممما طر ، وظلجلمعممممر  ي تمممم خما ووفمممما الإجممممااءات اظاتةعممممر مممممع مااعمممملة  يمممملي اظعاممممم اظاسمممما  ظلباممممكك
  ل ي كل سبب عدي الإيداع ا ت لء سلعلت اظدواي اظاسا  ظلباكك. 

 15000و دو ر 15000د عممممم  يجمممممكز  ممممممم  اظ مممممادوق ا ات ممممملظ فممممم  اظ مممممادوق  ابلمممممم   ي  ممممم . د 
اسمممممب اجمممممااءات اظ ممممماف  ثا مممممر ظلا قممممملت اظمكمممممممر وتجمممممدد دور مممممل  كع مممممدة   دياممممملر 10000وشمممممم م 

 .اظاقاة وفا ل)ا اظاملي
اظامممملدة  مممممم  اظ ممممادوق مسممممؤول عمممم   ممممادوق  و  ممممت ظ  ا مممملتمف  ممممادوق   لظطا قممممر اظتمممم  ت ممممددلل  .ه

 اظاملي. م  ل)ا 40

 

 :30 المادة

اظ مممممملاامر اظ لملممممممر بتعممممممديم اظاسممممممكي اظدراسمممممممر واامممممملفر او اظغمممممملء  فقمممممم مجلممممممس الإدارة ظممممممائمس  . 
  ي رسمممممكي قمممممد تطممممما  متعلقمممممر باسمممممكي اظسممممملعر اظاعتامممممدة واظاسمممممكي الإدار مممممر ا خممممماى وذظمممممك باممممملء  

 مب م  اظائمس وتك مر  لئب اظائمس واسب جدول اظ لااملت.عل  تاس
 و  ي   و اظممممممممديكل كل مممممممما ممممممممماف  يممممممممر إع مممممممملءات ممممممممم  اظاسممممممممكي اظدراسمممممممممر    ي مممممممما  ي ج ممممممممر .ب 

 .إ   اكافقر خطمر م  رئمس مجلس الإدارة مست قلت ملظمر

 

 الفصل الثامن

 السلف والقروض

 :31المادة:  

 للرئيس الموافقة على صرف سلف ش صية للموظفين وفر الشروط والص  يات التالية: 

يقت مممممما  مممممماف اظسممممممل ر اظش  مممممممر  سممممممل ر علمممممم  اظااتممممممب( علمممممم  اظاممممممكي م  اظممممممدائام  واظمممممم)ي   .1
 مض  عل  عقكدل  اظدائار ثلاث ساكات ف كثا دول ا قطلع. 

كع اظامممممكي م   لظشممممم ا ي اممممملل مممممم  ا امممممكال تجممممملوز اظسمممممل ر اظش  ممممممر ظاجاممممم  يجمممممكز و   ممممم  .2
( خاسمممممممر ا ف دو ر اما  ممممممم  ا   اكافقمممممممر خطممممممممر مممممممم  رئممممممممس مجلمممممممس 5000اظكاامممممممد عممممممم   

 الإدارة.
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يممممت  ا شمممملء اسمممملب فمممم  اظممممدائاة اظالظمممممر  لسمممم   اسمممملب اظسممممل ( و ممممت  رلأطمممم    سمممملب اظاواتممممب،  .3
  مممممما ي مممممكل اظتسمممممديد ظلسمممممل ر اظش  ممممممر  شممممم م آظممممم  مةلشممممماة مممممم  اظشممممم ا اظممممم)ي يلممممم  شممممم ا 

 امممممل   يتعممممملر   اظبممممماام  اظا كسمممممةرو مممممت  وامممممع اظاعمممممليما واظا مممممددات علممممم  اظسمممممل ر،   ممممماف
 .ل)ا اظامليمع 

 اظسل ر اظش  مر وفقل  ظل لااملت اظتلظمر:تعتاد بمار    .4
ت ممممماف اظسمممممل ر اظش  ممممممر ظلاكيممممم   اكافقمممممر  لئمممممب اظمممممائمس إذا كل ممممما بمامممممر اظسمممممل ر  - 

 ( ثلاث مار دو ر.300  تتجلوز  
( ثممممممملاث مامممممممر دو ر فممممممممت   ممممممماف ل بتك ممممممممر مممممممم  300إذا زادت بمامممممممر اظسمممممممل ر عممممممم    -ب 

  لئب اظائمس ولأاكافقر م  اظائمس.
% ممممممممم  راتممممممممب 50ل ت  ممممممممد اظسممممممممل ر اظش  مممممممممر عمممممممم  جممممممممكز  فمممممممم  كممممممممم ا اممممممممكال   ي -ج

 اظاكي .
يممممت  تسممممديد اظسممممل ر اظش  مممممر بممممدفعلت شمممم ا ر متسمممملو ر و  يجممممكز   يممممر امممملل ممممم  ا اممممكال ال  .5

 متتلظمر.  ثا  عشا ش اا  تتجلوز فتاة تسديد اظسل ر 
 ي الل م  ا اكال اظجاع بم  سل تم  ش  متم  ظلاكي .   يجكز و     .6
ذكممما فممم  اظاممملدة اظسممممل قر يجمممكز ظمممائمس اظجلمعمممر فممم  امممل ت إ سمممل مر خل ممممر علممم  اظممما   مامممل  .7

وتسمممممدد  اظجلمعمممممراظاكافقمممممر علممممم  اظجامممممع بمممممم  سمممممل تم  ش  ممممممتم   اكافقمممممر خطممممممر مممممم  رئممممممس 
ظممممممر اظسمممممل ر اظش  ممممممر اظعلديمممممر، ممممممع ا خممممم)  عمممممم  ا عتةممممملر ظامممممل ورد فممممم  ا س آلممممم)ه اظسمممممل ر بممممم

  ل)ه اظالدة.م   (3،4،5اظباكد  
 

 : 32 المادة
ظلممممممائمس واسممممممب ا  ماممممممر واظتعلمامممممملت ال يكافمممممما علمممممم  ا ممممممدار سممممممل  ملظمممممممر  ممممممما ش  مممممممر ظ  مممممماا  

 اظتلظمر: 

سمممممل ر   قممممملت ف ممممملمر، و مممممت   ممممماف ل ظلعامممممداء واظامممممكاب وممممممدراء اظمممممدوائا شممممما طر ال يمممممت  تسمممممك ت ل  - 
اسممممب ا  ممممكل اظاا ممممك  علم ممممل فمممم  اظاممممملي اظامممملظ  وا  تتجمممملوز مممممدة ف ممممم وااممممد، و ممممت  ارفمممملق 

  .جامع ا ي ل ت اظاسامر واظاع زات اظلازمر عاد تسك ر اظسل ر
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سممممل ر سمممم ا وإقلمممممر ظلا لمممم   ا اممممر رسممممامر او   مممما علامممم  ممممم  اظعمممململم  فمممم  اظجلمعممممر علمممم   -ب 
 اظسل ر الل ا ت لء اظا ار وعكدة اظا ل  م  اظس ا.  يت  تسك رال 

ورد ممممم  شمممماوأ فمممم   لسممممل ر ابتعمممملث ظلاكيمممم  اظمممم)ي تاطبمممما علممممم  شمممماوأ ا بتعمممملث اسممممب ممممم -ج
 ذي اظ لر. ملي ا بتعلث 

 
 :سلف الأاساط الدراسية :33المادة

 قسمممممملأ ظل  ممممممم  3 قسمممممملأ ظل  ممممممم ا عتممممممملدي و 5اظ ممممممد ا علمممممم  ظسممممممل  ا قسمممممملأ اظدراسمممممممر  - 
 ي كل  اكافقر  لئب اظائمس. و ي استثالء خلاف ذظك اظ م  

ا قسممممملأ  تسمممممديد  ممممممع مااعممممملة اظدراسممممممريجمممممكز اظجامممممع بمممممم   كثممممما مممممم  سمممممل ر ظسمممممل  ا قسممممملأ  -ب 
 م  ل)ه اظالدة. (  لأال   يتعلر  مع اظباد و  اكاعمد است قلق ل 

قسمممممم   24سممممممل  ا قسمممممملأ اظدراسمممممممر اظتمممممم  تتعلمممممما بتسممممممديد ديممممممكل اظ مممممما جم  اظ ممممممد ا ق مممممم   -ج
، و ي اسمممممتثالء خممممملاف ذظمممممك سمممممكاء  عمممممدد دو ر شممممم ا ل   150اظ مممممد ا د ممممم  ظ مممممم قسممممم  وبمامممممر 

 مبلم كم قس  ي كل  اكافقر  لئب اظائمس.ا قسلأ او 
ك لظممممممر اظاممممممكي م   شممممممم لت ظممممممديكل اظطلةممممممر اظ مممممما جم  ي ممممممكل اظ ممممممد ا ق مممممم  ظعممممممدد اظشممممممم لت  -د 

ء خمممممملاف ، و ي اسممممممتثالدو ر شمممممم ا ل   150ك ماظ ممممممد ا د مممممم  ظقماممممممر كممممممم شممممممبماممممممر ك و مشمممممم 24
 و مبلم كم شمك ي كل  اكافقر  لئب اظائمس.ذظك سكاء  عدد اظشم لت  

 ممممممم ي اممممممملل مممممممم  ا امممممممكال ك لظمممممممر ديمممممممكل اظطلةمممممممر اظ ممممممما جم  إذا كل ممممممما مسمممممممت قلت   يجمممممممكز  -ه
 اظاكي  ظدى اظجلمعر   تغط  بمار اظديكل. 

   يجكز إعلدة جدوظر سل  ا قسلأ اظدراسمر ا   اكافقر  لئب اظائمس. -و
 ل  ظطلةر اظجلمعر فق .اظسل ر اظدراسمر  -ز
   ت اف  قدا .اظسل ر اظدراسمر يت  تسك ت ل ف  اظدائاة اظالظمر و  -ح

 
 :34 المادة

عا ممممل وعلممممم   ي ممممكل اظاكيمممم  اظمممم)ي  ممممافا ظمممم   ي سممممل ر مسممممؤو    ، لسممممتثالء اظسممممل  اظش  مممممر واظدراسمممممر
ال يثبممممما اسمممممت داي ممممممل    ممممما ما مممممل ظ  ممممماا  اظا مممممددة ظ مممممل وذظمممممك بكثممممملئا ومسمممممتادات معممممم زة، وتقمممممدي  ممممممل 
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يثبممممما ر ممممممدلل اظاقمممممدي، وعلممممم  اظامممممديا اظاممممملظ  او مممممم  ي كاممممم  ماابةمممممر ااكمممممر لممممم)ه اظسمممممل ر واظت قممممما مممممم  
ل تقتطمممممع مممممم  ا  مممممل اسمممممتعالا او ا  مممممل ستسمممممتعام فممممم  ا  ممممماا  اظا مممممددة ظ مممممل، وفممممم  الظمممممر عمممممدي تسمممممديدل

تسمممممدد اظسمممممل ر مممممم  راتمممممب اظشممممم ا اظتممممملظ   راتمممممب مممممم   مممممافا ظممممم  دفعمممممر واامممممدة، وإذا ظممممم  ي ممممم  ذظمممممك كلهممممممل  
 واسب اظاملي اظالظ  اظاعتاد.

 

 :35 المادة

خمممممملرج اظممممممكط  عاممممممد الممممممكل تسممممممك ت ل فمممممممت   سمممممم ا إذا كمممممملل اظاكيمممممم  اظمممممم)ي  ممممممافا ظمممممم   ي سممممممل ر - 
 تسديدلل  عد عكدت  مةلشاة.

فممممم  الظمممممر ا ت ممممملء خدممممممر اظاكيممممم  اظممممم)ي  مممممافا ظممممم   ي سمممممل ر تسمممممتاد ماممممم  اظسمممممل ر او ر ممممممدلل  -ب 
 دفعر واادة.

 تسدد اظسل  اظاثا ر ظلعالدات واظدوائا قبم   لير اظسار اظالظمر. -ج
 تسدد سل  اظا لي اظاسامر فكر ا ت لء اظا ار. -د 

 

 صل التاسعالف
 الحسابات والسج ت 

 : 36 المادة

 تام  اظ سل لت واظسجلات اظالظمر واظا لسبمر ف  اظجلمعر وفا اظشاوأ اظتلظمر:

 اظاعليما اظا لسبمر اظدوظمر.تام  اسل لت اظجلمعر، وت دد   كل مس  ل وفا   . 
يسممممتل  اظاممممديا اظامممملظ   و ممممم  ي كظمممم  ممممم  مممممكي   اظممممدائاة اظالظمممممر دفمممملتا اظشممممم لت بامممملء  علمممم   .ب 

 خط  مكج  ظلباك معتاد م  اظا كام   لظتكبمع.كتلب   
إذا ي مممما  ي  قممممي  و خطمممم  فمممم  اظشممممم لت اظتمممم  يتسمممملا ل اظاممممديا اظامممملظ  علممممم  مااجعممممر  لئممممب  .ج

 اظائمس فكرا ظمت ) ا جااءات اظلازمر.
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ت  ممممممظ اظاسممممممتادات واظاامممممملذج واظسممممممجلات اظالظمممممممر اظاسممممممتعالر فمممممم  اظجلمعممممممر ظاممممممدة   تقممممممم عمممممم   . د 
ا ت مممملء اظعاممممم ب ممممل، و جممممكز إتلاف ممممل  عممممد ذظممممك وفقممممل ظلتعلمامممملت اظتمممم   خاسممممر عشمممما علمممممل  عممممد 

ي ممممدرلل اظممممائمس بامممملء علمممم  تاسمممممب ممممم   لئممممب اظممممائمس، و ااعمممم  فمممم  ذظممممك تعلمامممملت الإتمممملاف 
 ب )ا اظش ل. 

إظممممم  اظج ممممملت اظاسمممممامر اظاعاممممممر اظالظممممممر اظكثممممملئا او يجمممممكز تسممممملم   ي مممممم  لممممم)ه اظسمممممجلات    .ه
و شمممممتاأ ظممممم)ظك مكافقمممممر  ا   اكجمممممب قممممماار قضممممملئ  وفقمممممل ظلقمممممكا م  وا  مامممممر اظسممممملر ر، ظتكثمق مممممل

  ومكافقر خطمر م  مستشلر اظجلمعر اظقل ك  .اظائمس بتك مر م   لئب اظائمس 
م عقد،  و ات لق يتاتب علم  ظلجلمعر  ي اا  و يتاتب  اكجة   ي ود اظاديا اظالظ  باس ر م  ك . و 

  ي اظت اي  و اقكق ملظمر، وذظك عاد تا م) ذظك اظعقد  و ا ت لق. 

 

  :37:المادة

بتك ممممممر مممممم  اظامممممديا اظاممممملظ  يمممممت  شمممممطب اظمممممدي  اظاعمممممدوي واظممممماقي واظ سممممملرة فممممم   ممممممكال اظجلمعمممممر اظاقديمممممر 
  وتاسمب م   لئب اظائمس ورئمس اظجلمعر ولأقاار م  مجلس الإدارة: 

 

  : 38:المادة

 و  قمممممي فممممم   ممممممكال اظجلمعمممممر،  و ت و ممممما فممممم  سمممممجلات ل ودفلتالمممممل وقمكدلمممممل،  فممممم  اممممملل اكتشممممملف اخمممممتلاس
اظج ممممممملت  ل يعلممممممم    ظاكيممممممم  اظاسمممممممؤول عممممممم  تلمممممممك ا ممممممممكال واظسمممممممجلات واظمممممممدفلتا واظقممممممممكد يجمممممممب علممممممم  ا

 .اظائمس  ت لذ الإجااءات اظلازمر بدوره  لئب ظمبلم  اظا ت ر

 

  :39المادة:

 ي ت ظ  لظكثلئا اظالظمر ف  اظجلمعر مع ا ظت اي  ال يل :

ملظمممممممر  ل ي  م ممممممل إمممممممل فمممممم  اظباممممممك علمممممم  كممممممم مكيمممممم  ت ممممممكل   ملزتمممممم   وراق،  و وثمممممملئا ذات بماممممممر   أ.
 و ف   ادوق اديدي خل  ف  اظجلمعر.اظاعتاد  
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 شممممم م عممممملي ا ات ممممملظ ممممممكي   اظمممممدائاة اظالظممممممر  شممممم م خمممممل  وعلممممم  ممممممكي   اظجلمعمممممر ي مممممما علممممم   ب.
 مل لت  و مستادات داخم اظجلمعر ظمس ظلجلمعر  لر ب ل.  ي  مكال او  

خممممممااج  ي مسممممممتاد ي ممممممي اظجلمعممممممر او ت ممممممك اه ممممممم  إيااممممممع ماعممممممل   لتممممممل  علمممممم  مممممممكي   اظممممممدائاة اظالظمممممممر ج. 
 جممممممممم ا ات مممممممملظ  مممممممم  خمممممممملرج اظجلمعممممممممر  و ت و ممممممممده  ي لماممممممممر او شمممممممم ي دول علمممممممم  اظاسممممممممؤول اظاةلشمممممممما 

 وع س ذظك ي ا ظلجلمعر ات لذ مل يل ي م  عقكلألت. اظ طمر، ومكافقر اظاستشلر اظقل ك  

 

 : 40المادة:

   ظ م لتمف اظ   ر اظ ديدير كال ي ت : ت

 م لتمف اظ   ر ت كل ف  املزة اظاكي  اظاسؤول ع  اظ   ر.  . 
اظا مممممملتمف ا اتملطمممممممر: وت  ممممممظ ظممممممدى  لئممممممب اظممممممائمس فمممممم   مممممملاف مق ممممممم ومشمممممماكع مسممممممجم علممممممم    .ب 

 واظ  ائ .     رقلي اظا لتمف 
يبلمممممم اظاكيممممم  اظاسمممممؤول عممممم  ا مممممظ اظا ممممملتمف مسمممممؤوظ  اظاةلشممممما،  و اظامممممديا اظاممممملظ  عممممم  فقمممممدال  .ج

  ي م تلح كلل ف  اكزت ، مع تقا ا يكاف هم  اظماوف واظطا قر اظت  فقد فم ل اظا تلح. 
وعامممممدمل يتممممماك اظاكيممممم   ي مممممما علممممم   ي مكيممممم   ل ي مممممت ظ  ممممم كثا مممممم  م تممممملح ظ مممممم  مممممادوق، . د 

   ل يسمممممل  اظا تممممملح إظممممم  ممممممدياه اظاةلشممممما  ظتسممممملما  إظممممم  اظاكيممممم   ي سمممممبب فعلمممممم اظعامممممم   لئممممممل  
 اظ)ي ام م ل .

 
 الفصل العاشر 
 أ كام عامة

 :41 المادة

 تتةع اظجلمعر مبد  ا ست قلق اسب معليما اظا لسةر اظدوظمر اظاتعلرف علم ل. . 
 ممممممم ف ممممممممل يلممممممم ي فممممممم   يمممممممر اسمممممممل لت  و مسمممممممتادات  اكجمممممممب تسمممممممك لت اسممممممملبمر  و قممممممممكد يُ   .ب 

 تعديلمر. 
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. تاشممممممم  فممممممم  اظمممممممدائاة اظالظممممممممر  يمممممممر  قسممممممملي تتطلب مممممممل طبمعمممممممر اظعامممممممم، وذظمممممممك  اكجمممممممب تعلماممممممملت ج
ي ممممممدرلل رئمممممممس اظجلمعممممممر ت ممممممدد اظ م ممممممم اظتاممامممممم  ظلممممممدائاة واظك مممممم  اظممممممكيم   ظ ممممممم اظاممممممكي م  

 فم ل.
 

 :42المادة 

اظج ممممر اظا كظممممر  مممملظتكبمع  مل ممممر عمممم  اظجلمعممممر  ،واسممممب جممممدول اظ مممملااملت  الإدارة،ي ممممدد مجلممممس 
 عل  اظعقكد وا ت لبملت اظت  ظ ل علاقر  لظجلمعر.

 

 :43المادة 

ي مممممممدر اظمممممممائمس تعلماممممممملت ي مممممممدد  اكجب مممممممل ا سمممممممس اظ ل مممممممر بتاممممممممم  اظعلاقمممممممر وا رتةممممممملأ بمممممممم  
  لظدائاة اظالظمر. إدار ل  ف  اظجلمعر،  ما اظااتةطر  اظاااك  اظالظمر

 

 :44المادة:

يمممممممت  تممممممم جما  ي   مممممممكل ماقكظمممممممر  و  مممممممما ماقكظمممممممر تعمممممممكد مل مت مممممممل ظلجلمعمممممممر  و بمع مممممممل إذا كل ممممممما 
سممممممممت جا مثممممممممم تلممممممممك فلئضممممممممر عمممممممم  الجلت ممممممممل،  و كل مممممممما معممممممممدة ظلتمممممممم جما،  و ا سممممممممتثالر، كاممممممممل تُ 

ي ممممممدرلل مجلممممممس الإدارة ا  ممممممكل، ظتغطمممممممر الجمممممملت اظجلمعممممممر، وفقممممممل ظلشمممممماوأ واظتعلمامممممملت اظتمممممم  
 ظ )ه اظغلير.

 

 :45المادة: 

إذا  شمممم ت  يممممر الظممممر   يا مممم  معلظجت ممممل  اقتضمممم  لمممم)ا اظاممممملي،  و  شمممم  خمممملاف فمممم  تطبممممما لمممم)ا 
اظاممممملي، فمافممممع ا ممممما إظمممم  مجلممممس الإدارة ظم ممممدر اظقمممماار اظمممم)ي يممممااه مالسممممةل  شمممم ل تلممممك اظ لظممممر  و 

 الإدارة ب)ظك خطمل . ف  ذظك اظ لاف، و بلم اظائمس و لئب اظائمس مجلس
 

 :46المادة:



Page 22 of 22 

 م 10/03/2022المعتمد من مجلس الإدارة بتاريخ المالي  نظامال

م لدقر اظاستشلر اظقل ك   علم ل ظتا م)  ،  عد  ي در اظائمس اظتعلمالت اظلازمر ظتا م)  ا لي ل)ا اظاملي 
  ا لي ل)ا اظاملي. 

 

 (:47المادة )

 رئمس اظجلمعر مسؤول ع  تا م) ل)ا اظاملي.

 

 (:48لمادة )ا

 .ا  مار اظسل قر اظاتعلقر با س اظاكاكعيلغ  ل)ا اظاملي  عد اقااره، كلفر 

 

 :49 المادة

ويعميييييييل بييييييي   م10/03/2022 صيييييييدر ظيييييييبا النظيييييييام بمو يييييييب ايييييييرار مييييييين مجليييييييس الإدارة بتييييييياري 
ميييييييين تيييييييياري  صييييييييدورم وتوقيعيييييييي  ميييييييين السيييييييييد رئيييييييييس مجلييييييييس الادارة، ويحيييييييير لمجلييييييييس الادارة 

 ادخال اية تعدي ت يراظا ضرورية على ظبا النظام.

 


